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Cografi Konum

Turkmenistan Cumhuriyeti Orta Asya’nin glineyinde, Hazar Denizi kiyisinda yer almakta olup
kuzeydogusunda Ozbekistan, kuzeybatisinda Kazakistan, giineyinde iran ve giineydogusunda
Afganistan ile komsudur. 488,100 km’lik yiz6l¢iim ile bagimsiz devletler toplulugunun en biyik
dordinci devletidir. Kara Kum ¢o6li Glkenin %80’ini kapsamaktadir.

Ulkenin baslica ii¢c nehri Ceyhun (Amudarya, 2.620 km), Tejen (1.150 km) ve Murgab (978 km) dir.
Karakum kanali 1.100 km uzunluguyla tarim sektorl agisindan hayati rol oynamaktadir. Nifusun
yarisi da kanal kiyisinda yogunlasmistir

Baskent Askabat’in da bulundugu giiney bolgesi deprem kusaginda yer almaktadir ve en son biiylk
deprem sehrin tamaminin yok olmasina neden olan 1948 yilindaki 8 siddetindeki depremdir.



Baslica sehirler baskent Askabat, Tirkmenabat ve Dasoguz’'dur.

Tarihge

Uzun yillar bolgede yasayan Tiirkmenler, Safevi Hikkimdari Nadir Sah’tan sonra iranlilar ile Hivelilerin
saldirilarina maruz kalmis ve 1835’ten itibaren Merv (giinimizde Mari) bélgesine dogru yayilmaya
baslamislardir. Tirkmenler, 1856 ve 1860 yillarinda iranlilar ile savasmis ve agir kayiplar vermistir.
1879 yilinda ise Ruslar Tlirkmen topraklarina girmis ve Tlirkmenleri hakimiyetleri altina almiglardir.
Carlik Rusyasi’nin isgali altindaki Tlirkmenler zaman zaman ayaklanmislarsa da basarili olamamis,
1924 yilinda Tirkmenistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kurulmustur. Tirkmen lideri Clineyt Han,
1927 yilinda Sovyet kuvvetleri karsisinda son ¢atismasini da kaybedince Tlrkmenistan’i terketmek
zorunda kalmistir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi hakimiyeti altinda kaldiklari yaklasik 80 yil
boyunca kendi kimligini ve kiltlirini korumaya galisan Tirkmenler 27 Ekim 1991’de ise bagimsizhigini
ilan etmistir. Tirkmenistan’i ilk taniyan Glke Tirkiye olmustur.

Siyasi ve idari Yapi

Turkmenistan Baskanlik sistemi ile yonetilen bagimsiz ve tarafsiz bir lilke olup, Devlet Baskani
Gurbanguly Berdimuhammedov’'dur. Aralik 1999’da diizenlenen Halk Maslahati’nda ebedi devlet
baskani secilen Saparmurat (Niyazov) Turkmenbasi’nin Aralik 2006’daki vefatindan sonra 11 Subat
2007 tarihinde yapilan segcimde %89 oy alan Berdimuhammedov 5 yilligina Devlet Baskani segilmistir.
2012 yili subat ayinda yenilenen secimlerde ise Devlet Baskani Berdimuhammedov oy oranini
arttirarak %97 oyla gorevini sirdirmektedir. Tirkmenistan Meclisi’'nde segimle belirlenmis 125 lye
gorev yapmaktadir. Meclis Gyeleri 5 yilda bir yapilan secimlerle yenilenmektedir. Devlet (st yonetim
organizasyonunda Bakanlar Kurulu lyesi ve Bakan olarak gérev yapan 9 Devlet Bagkani Yardimcisi, 23
Bakan, 5 Bakan yetkisini haiz Komite Baskani bulunmaktadir. Yiritmenin Basi Devlet Baskanidir.
Devlet Bagkani, ayni zamanda Basbakanlik gorevini de yuritmektedir.

Ulke, idari olarak 5 vilayete ayrilmistir. Vilayetlerde {ist ydnetim gérevi Hekimler (Belediye Baskani ve
Vali) tarafindan yiratalir. Vilayet sinirlari igerisinde yerlesen Sehir ve Etraflar da yine Sehir Hekimi ve
Etraf Hekimi tarafindan Vilayet Hekimi’ne bagli olarak yuratulir. Daha kiglk yerlesim yerleri
Geneglikler ve Obalar, Arginlar ve Birlikler tarafindan yine Vilayet Hekimi’ne bagli olarak yurutilir.
Ulkedeki bes vilayet Ahal, Balkan, Dasoguz, Mari ve Lebap vilayetleridir.

Niifus ve istihdam

Resmi olarak niifus sayimi yapiimamakta ve niifus verileri resmi olarak agiklanmamaktadir. Ancak,
Ulke nifusu IMF tahminlerine gore 5,3 milyondur. Niifusun % 28,9’u 0-14 yas, % 66,9'u 15-64 yas
arasinda, % 4,30 ise 65 yas lizerindedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu icerisinde alan buylkluga acisindan doérdinci sirada yer alsa da niifusu
oldukca azdir. Niifusun %90’a yakini Tiirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler, Ruslar, Kazaklar,

Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilardir.

Nufusun % 89’u Musliman’dir.



Turkmenistan'da 12 Nisan 1993 tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine
gecilmesi kararlastiriimistir.

Tiurkmen Turkgesi ilkenin resmi dilidir. Bunu yansira Rusga yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica
Tirkmenistan’in kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbek Tiirkcesi kullanilmaktadir.

Ulkede egitime baslama yasi 7 olup, iicretsiz olan zorunlu egitim 10 yildir. Okuma orani % 98,8’dir.

Sosyal Glivenlik Kanunu’na gore Tlarkmenistan’da emeklilik sistemi gonallidiar. Emekli olmak isteyen
kisilerin tcretlerden %2’lik bir kesinti yapilmakta olup, emeklilik yasi erkekler igin 62, kadinlar igin
57’dir ve emekli olabilmek icin erkeklerin 25 yil, kadinlarin 20 yil calismis olmasi gereklidir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre
Petrol, dogal gaz, stlflir ve tuz baslica dogal kaynaklardir.

Ulkenin 8nemli miktarda gaz ve petrol rezevleri bulunmaktadir. Baslica gaz rezervleri iilkenin
dogusunda yer alan Amuderya havzasinda bulunmaktadir. Hazar Denizi yakinlarinda da gaz rezervleri
vardir. Tirkmenistan, eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda gaz rezervleri bakimindan Rusya’dan sonra
gelmektedir.

Turkmenistan, hidro karbon sanayinin gelistirilmesi yoniinde iddiali projeler ortaya koymaktadir.
2030 yiliitibari ile dogal gaz Gretiminin yilda 250 milyar metrekiipe, ham petrol tretiminin ise yilda
110 milyon tona c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ihracat kapasitesinin ve ilkedeki is ortaminin yeterince gelismemis olmasi nedeni ile hidro karbon
sanayinin gelisimi sinirh diizeyde kalmistir. Devlet Baskani Berdimuhamedov yabanci sirketleri tilkenin
boru hatlari agina yatirm yéniinde ikna etmek icin calismalar yiiritmektedir. Cin ve iran’a dogal gaz
ulastiriimasini saglayacak boru hatlari 2009 yili sonu, 2010 yili basinda faaliyete ge¢mis olup, tlkenin
dogal gazi igin yeni destinasyonlar yaratmistir.

Su kaynaklari verimsiz kullanilmistir. Orta Asya’nin en uzun nehri Amuderya, Tirkmenistan’in
dogusundan gecmektedir. Ulkenin giineyinde ise Tedzhen nehri akmaktadir. Ancak, bu nehirlerin
Ulkenin sinirlarinda bulunmalari sebebiyle (lke topraklarinin yalnizca % 3,5’i ekilebilir durumdadir.
Tarimsal Uretim neredeyse tamamen sulamaya dayanmaktadir. Hatali sulama uygulamalari blylk
miktarda su kaybina neden olmustur. Hane halklarina (icretsiz su saglanmasi da savurgan kullanim
nedeni ile su kaynaklarinin tikenmesinde etkili olmustur.

Topragin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasallar ve ilaglarla kirlenmesi, Hazar Denizi’nde kirlilik,
Amuderya nehrinin sulama amacl olarak yoniiniin degistirilmesi sonucunda nehrin Aral Géli'ne
ikmal yapamamasi ve ¢éllesme baslica ¢evre sorunlaridir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériiniimui

Turkmenistan’da 6zellikle enerji sektorl yabanci yatirimcilar igin 6nemli bir potansiyel arz etmesine
ragmen, bu sektorde bile lilkeye giren yabanci sermaye oldukga kisitli kalmaktadir. Bu durumun baslica
sebepleri yatirnrm ortaminin aksakliklari, komsu llkelerin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin
ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasidir. Bununla birlikte Tirkmenistan tekstil alaninda Ulkeye yabanci
sermaye ¢ekme konusunda nispeten daha basarili olmustur. Tlirkmen makamlari tarafindan yabanci



sermayeye destek verildigi ifade edilmesine ragmen, olumlu bir yatirrm ortami yaratmak icin gerekli
olan siyasi ve makroekonomik reformlar arzu edilen diizeyde gergeklestirilebilmis durumda degildir.

Yabanci firmalarin Tirkmenistan’da yatirimlarini iki alanda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi
dogalgaz ve petrol alaninda yapilan yatirimlar. Bu alanda Malezya menseli Petronas, Birlesik Arap
Emirlikleri menseli Dragon Oil ve Rusya Federasyonu menseli itera sirketleri 6n plana gikmakta olup,
gelir ve ariin paylasimli Ozel hiakimler iceren anlasmalar yapiimaktadir.

Diger taraftan, petrol ve dogalgaz alaninin disinda bir Gretim veya ticaret alaninda faaliyet gostermek
isteyen yabanci sirket ve sahislarin yatirimlarini tam olarak hukuken koruyan bir sistem
bulunmamaktadir. Bu nedenle, pek ¢ok yabanci firma bir Tirkmen vatandas! ile glivene dayali
ortakliklar kurmaktadir. Diger taraftan, Bagimsizhgin ilk yillarinda Turkmenistan’a gelerek burada gesitli
faaliyetler gosteren Tirk vatandaslarina vatandaslik hakki taninmisti bu vatandaslarimizin kurdugu
Turkmenistan menseli sirketler faaliyetlerine devam etmektedir. Bagimsizliktan sonra 6zellikle Gretim
alaninda kurulan tesislerin kamulastirilmasi, Ulkeye yabanci sermaye girisine engel olmustur.

Ayrica, Ulkede yerli firmalara ve yabanci firmalara uygulanan gelir ve kurumlar vergilerinin farklilik
gostermesi de yabanci yatirimlari engellemektedir. Yerli firmalar genelde tacir yani “telekeci” olarak
kurulmakta ve buna goére yillik hasilalarindan % 2,3 oraninda vergi ddemektedirler, yabanci sirketler ise
% 15 KDV ve % 20 oraninda Kurumlar Vergisi 6demektedirler.

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Oteden beri devam etmekte olan istatistik yayimlamama usulii her ne kadar yeni bir istatistik ajansi
kurulmus olsa da devam etmektedir. Bu nedenle, yabanci yatirimlarin dagihimi istatistiki olarak
bilinmemektedir. Ancak, tilkede Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri
firmalarinin petrol ve dogalgaz alaninda yatirimlari bulunmaktadir. Tirkmenistan, yatirnm ortaminin
heniiz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen, Tirk dogrudan yatirimlarinin Orta
Asya’da ulastigi Gilkelerdendir.

Turk firmalar Tirkmenistan’a genellikle “joint-venture” kurarak girmekte, ancak tilkede
Ozellestirmenin yeterince yapiimamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar cogunlukla bir kamu kurulusu
olmaktadir. Turk firmalari, 6zellikle tekstil ve muteahhitlik alanlarinda biyuk projelere imza
atmislardir. Uretim tesislerinin yani sira, hizmet sektériinde de Tiirk sermayesi ile agilmis bir alisveris
merkezi ve bir hastane mevcuttur.

Ulkede Anadolu Grubun % 80 ortakli Coca Cola yatirimi ve Ziraat Bankasi’nin % 50 ortakli Tiirkmen-
Tiirk Ticaret Bankasi yatirimi bulunmaktadir. Bunun disinda, Tirk vatandaslarinin Tirkmen sahislar
Gzerinden kurduklari deri isleme, boya liretimi, mobilya liretimi, pvc pencere ve kapi liretim tesisleri
bulunmaktadir.

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Turkmenistan’da 8 Ekim 1993 tarihinde Serbest Ekonomi Bodlgesi Kanunu yayimlanmistir.

Turkmenistan’da, Mari-Bayramali Serbest Bolgesi, Okarem-Cheleken Serbest Bolgesi, Kizilsu-Seidi
Serbest Bolgesi, Dasoguz Havaalani Serbest Bolgesi, Asgabat-Annau Serbest Bolgesi, Asgabat-Blizmein
Serbest Bolgesi ve Serahs Serbest Bolgesi isimleri altinda toplam sekiz adet serbest bolge
bulunmaktadir. Ancak, pratikte finansal yetersizlikler, yapisal sorunlar ve altyapi eksiklikleri gibi
nedenlerden dolayi Ulkedeki serbest bolgeler gelisim asamasindalar.

Bununla birlikte, Tirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan Tirkmenbasi Sehrinde, awaza bélgesi



Milli Turizm Bolgesi olarak ilan edilmis olup, turizm faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla halen
kurulus agsamasinda olan bu bdlge icin serbest bolge tesviklerine benzer tesvikler yayimlanmistir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

DIS TICARET

ihracat: 10,251,092 bin dolar

Baslica ihracat Uriinleri: Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar, petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar, turb (turb dokiintlleri dahil), pamuk ipligi (dikis ipiigi harig), pamuk
(karde edilmemis veya penyelenmemis

Baslica ihracat Ortaklan: Cin, Afganistan, Tiirkiye, Giircistan, Rusya

ithalat: 2,787,208 bin dolar

Baslica ithalat Uriinleri: Fener gemileri, yangin séndiirme gemileri vb, tarim Griinlerinin hasat ve
harman edilmesine mahsus makine, ilaclar, buhar tirbinleri, demir veya celikten insaat aksamlari

Baslica ithalat Ortaklar: Tiirkiye, iran, Cin, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri

TURKIYE — TURKMENISTAN iLiSKILERI TICARETI

Turkiye ile Tirkmenistan arasindaki ticari iliskiler, 6zellikle miteahhitlik alaninda 2008 yilinda rekor
seviyelere ulasan taahhitlerle birlikte hizli bir artis ivmesi kazanmistir. insaat alaninda biiyiik oranda
Turk menseli malzemelerin kullaniimasi, Tirkiye’den yapilan ihracati artirmistir. Bununla birlikte,
piyasada Turk mallarinin kalitesi nedeniyle artan talebe bagli olarak giyim ve gida sektériinde mal
hareketleri de artmistir. Ayrica, bavul ticareti olarak da adlandirilan yolcu beraberi ticarette de biyik
bir yogunluk gbzlemlenmektedir.

TURKIYE — TURKMENISTAN iKiLi TICARET DENGESi (MIiLYON )

YIL IHRACAT ($) ITHALAT ($) TOPLAM HACIM ($) DENGE ($)
2016 1.241.469.509 422.492.209 1.663.961.718 818.977.300
2017 1.037.979.611 403.552.772 1.441.532.383 634.426.839
2018 467.169.025 260.994.954 728.163.979 206.174.071
2019 359.105.726 152.456.856 511.562.582 206.648.870
(OCAK-

EYLUL)

Kaynak: TUIK

2019 YILI OCAK - EYLUL GORE TURKIYE’NiN TURKMENISTAN’A iHRACATINDA iLK 5 URUN

1 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalari

2 Demir veya celikten esya



3 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme
cihazlari,aksam-parga-aksesuari

4 Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, i1sikh tabelalar vb.,
prefabrik yapilar

5 Plastikler ve mamulleri

Kaynak: TUIK

2019 YILI OCAK - EYLUL GORE TURKIYE’NiN TURKMENISTAN’A iTHALATINDA iLK 5 URUN

1 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat
2 Glbreler
3 Plastikler ve mamulleri
4 Ham postlar, deriler (kiirkler harig) ve koseleler
5 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen trtnler, bitimenli
maddeler, mineral mumlar
Kaynak: TUIK
iZMIR — TURKMENISTAN iKiLi TICARET DENGESI (MILYON $)
YIL IHRACAT ($) ITHALAT ($) TOPLAM HACIM ($) | DENGE ($)
2016 23.091.543 37.600.357 60.691.900 -14.508.814
2017 23.509.068 54.552.033 78.061.101 -31.042.965
2018 16.649.646 15.566.063 32.215.709 1.083.583
2019 17.340.769 6.895.205 24.235.974 10.445.564
(OCAK-
EYLUL)
Kaynak: TUIK
TURKIYE — TURKMENISTAN YATIRIM iLISKILERI

Turkmenistan’da halen uygulanan yabanci sermaye mevzuatinin yeterli olmamasi, yapilan yatirimin
glvence altinda bulunmamasi, isyerlerine ani baskin seklindeki vergi denetimlerinin yapiimasi ve bu
surecte is yerlerinin kapatiimasi, Ulkeye giriste uygulanan vize prosediiriiniin isyeri sahiplerinin
seyahatlerini engellemesi, 6nceki yillarda yapilan kimi yatirrmlarin kamulastiriimasi gibi islemler
Turkmenistan’da dogrudan yabanci yatirimlari engellemektedir.

PAZAR iLE iLGILI BILGILER

Perakende Piyasasi

Turkmenistan, genel olarak Uretim ve pazarlamadaki belirsizlikler bakimindan diger BDT ilkelerinden
pek farkh degildir. Son bir kag yilda yabanci girisimciler tarafindan acilan 6zel magazalar cesitli
UrUnleri bir arada pazarlama gayreti icerisinde bulunmalarina ragmen halkin alim giici de g6z 6niine
alindiginda mallara olan talebin dislik oldugu gortlmektedir. Pazar, 6nemli dlglide fiyata endeksli
oldugundan satilan yabanci mallar genelde diisiik kalitedeki iriinlerden olusmaktadir. Ulkede market
zincirleri hentiz yoktur. Yiyecek-icecek satislari, geleneksel acik pazarlarda yapilmaktadir. Ticari
haklari koruyan yasalar henliz yerlesmemis oldugundan, diinya markalarindan higbiri kendi isimleri ile



Turkmenistan’da mevcut degildirler. Sadece bazi magazalarda “bavul ticareti” seklinde getirilen
Urdnler bulunabilmektedir.

Turkmenistan’da kredi kartlari yaygin olarak kullanilmamaktadir. Sadece bazi yeni oteller kredi karti
ile 6demeyi kabul etmektedir. Diger taraftan Amerikan Dolari ile alisveris yapmak mimkindur.

Dagitim, Satis Kanallari ve Baslica Medya Kuruluslari

ic ve dis ticareti diizenlemekle yiikiimli olan Tirkmenistan Ticaret Borsasi 1991’de kurulmustur. S6z
konusu borsanin en dnemli gorevi, lilkenin serbest piyasa ekonomisine gectigi bu dénemde, i¢
piyasayi yabanci rekabetten korumaktir. Tirkmenistan Ticaret Borsasi’nda acik artirma ile mal alis ve
satislari yapilmakta, devlet de satisa ¢ikardigi mallarini bu borsa araciligi ile satmaktadir. Ulkede yazili
ve gorsel basin tamami ile devlet elindedir. Ulkede yayin yapan 5 TV ve 4 radyonun hepsi devlet
kurulusudur.

ihale Duyurulari

Turkmenistan’da acilan her tirli ihale “www.turkmenistan.gov.tm” adresinde giinlik olarak
Tirkmence, Rusca ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Agilan ihaleler bu adresten takip
edilebilmektedir.

Lojistik

Turkmenistan ile Turkiye arasindaki karayolu ile yapilan tasimalar Gurbulak (Turkiye ¢ikis gimriga)-
Bazargan (iran giris)-Lutfiiabat (iran ¢ikis)-Artik ve Gudrolim (Tirkmenistan giris) veya Hopa-
Gurcistan-Azerbaycan-Hazar denizi-Tirkmenbasi glizergahi lzerinden yapilmaktadir. 2 nci
glizergahin %200 pahali olmasi ve Hazar Denizi’'nde meydana gelebilen yogunluk ve 1.glizergahin
daha giivenli ve ucuz olmasi nedeniyle karayolu tasimalarinda iran giizergahi tercih edilmektedir.
Deniz tasimaciligl Karadeniz - Volga Nehri - Hazar Denizi — Tirkmenbasi Limani glizergahindan
yapilmaktadir. Ancak kis déneminde bu ulasim yolu kullanilamamaktadir. Demir yoluyla yapilan
tasima Van-Tebriz-Tahran-Seraks giizergahindan yapilmaktadir. Hem Tirkmenistan demiryollarinin
hem de iran demiryollarinin yeterli olmamasi, vagon temininde zorluk olmasi nedenleriyle bu hattin
tam olarak faaliyette oldugunu sdylemek giictiir. Hava yolu ile tasima, mallarin sinirli ve lcretlerin
ylksek olmasi nedeniyle tercih edilmemektedir.



